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Toimenpiteita on kirjattu
yhteensa 831 kpl

* Voimavaroja 309 kirjausta
Kehittamistoimenpiteita 522 kirjausta

Kirjausten jakautuminen kategorioihin
1% 1%

-

35 %

= Tyd TyOyhteiso
= TyGturvallisuus = Johtaminen

Valmentava johtaminen = Tyossa jatkaminen

Tyoterveyslaitoksen
tyohyvinvointitutkimuksen perusteella
kirjattujen toimenpiteiden raportointi

Kehittamissuunnitelmat kasitellaan tarkemmin HVA-
johtoryhmassa 5.5.

Suunnitelmista tehdaan tehtavaalue ja
palvelulinjakohtaiset yhteenvedot, jotka kasitellaan
johtoryhmissa toukokuun aikana.

Kehittamissuunnitelmien toteutumista seurataan myos
marraskuussa.

Tabu-raporttia valmistellaan kehittamistoimien seurannan
avuksi.



Kasittelyaikataulu YT-elin

R

Heja
10.6.

HVA-jory 5.5.

Tehtavaalue ja palvelulinjakohtaisten
kehittamiskohteiden johtoryhmakasittelyn aikataulu

Avopalvelut 21.5.

Sairaalapalvelut 12.5.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 7.5.
Ikaihmisten ja vammaisten palvelut 28.5.

Pelastus- ja ensihoito 13.5.

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 13.5.

Tukipalvelut 20.5.

. Sote-palvelut 20.5.
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Kehittamissuunnitelmien tallennusprosentti ja vaiheet

Yhteensa
hyvinvointialueella on
108 vastuualuetta*,

joista 66 on kirjannut
kehittamis-
suunnitelmansa
tulosportaaliin
31.3. mennessa.

* Vastuualueet, joissa yli 5 tyontekijaa
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Kehittamissuunnitelmien Kehittamissuunnitelmien

tall tti
aliennusprosenttl vaiheet

Tilanne 31.3.2026

5%

28 %

61 %

67 %

Suunniteltu = Toteutus = Paattynyt

Kaikkia toimenpiteita ei ole kirjausvaiheessa kohdennettu vastuualuetasolle. Lisaksi kirjauksissa on havaittu
ristiriitoja valittujen mittareiden ja suunniteltujen toimenpiteiden valilla. Nama edellyttavat kirjausten
tarkentamista, jotta kehittamissuunnitelmia voidaan jatkossa seurata entista paremmin.



Voimavarojen lukumaarat teemoittain

Yhteensa
voimavaroja

Kirjattiin kehittamis-
suunnitelmaan

309
kappaletta
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0 20 40 60 80 100 120 140 160
Tyoyhteiso 138
Tyo 105
Johtaminen 17
Tyossa jatkaminen 13
Tyoturvallisuus 8

Valmentava johtaminen | 1

Lisaksi kirjauksia on tehty yhdistelemalla useita teemoja. Naita kirjauksia on tehty 7 kappaletta. Teemoina ne kuuluvat
teemoihin tyo ja tyoyhteiso.

Kaikkia suunnitelmia ei ole sidottu teemaan. Naita kirjauksia oli 20 kappaletta.



Kehittamiskohteiden lukumaarat teemoittain

0 50 100 150 200 250
Tyo 225
Yhteensa
kehittamiskohteita Tydyhteisd 125
Kirjattiin kehittamis-
suunnitelmaan
Tydturvallisuus 76
Johtaminen 37
522 Tyossa jatkaminen 6
kappaletta
Valmentava johtaminen 6
Lisaksi kirjauksia on tehty yhdistelemalla useita teemoja. Naita kirjauksia on tehty 13 kappaletta.
Teemoina ne kuuluvat teemoihin tyo, tyoyhteiso, tydssa jatkaminen, johtaminen ja tyoturvallisuus.
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Voimavarojen TOP10 lukum

» Kaikkia voimavaroja ei
ole sidottu tiettyyn
mittariin.

» Tasta syysta nama
kirjaukset eivat nouse
top10 —listalle.

» Esihenkiloita
ohjeistetaan
tarkentamaan
kirjauksia, jotta
kehittamis-
suunnitelmia voidaan
jatkossa seurata
entista tarkemmin.
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TyOyhteison yhteistyd on toimivaa
TyOyhteisdssa on sosiaalista padomaa
Kokee tyonsa mielekkaaksi

Panostaa tyohonsa

Voi vaikuttaa tyodaikoihinsa

Paljon sananvaltaa toihinsa

Tyoyhteiso on tavoitteellinen

Uskoo jatkavansa tyossa elakeikaan saakka

Tyoyhteiso kehittaa toimintaansa

Tyoyhteison yhteistyd on toimivaa; Tydyhteisdssa on
sosiaalista padomaa
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Kehittamiskohteiden TOP10 lukumaaran perusteella

» Kaikkia
kehittamiskohteita ei
ole sidottu tiettyyn
mittariin.

» Tasta syysta nama
kirjaukset eivat nouse
top10 —listalle.

» Esihenkiloita
ohjeistetaan
tarkentamaan
kirjauksia, jotta
kehittamis-
suunnitelmia voidaan
jatkossa seurata
entista tarkemmin.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kokenut vakivalta- tai uhkatilanteita asiakkaan taholta || RGN

Tydyhteison yhteisty6 on toimivaa I 30
Tydyhteiso kehittaa toimintaansa [ NG 22
Tyon eettinen kuormitus: joutuu pohtimaan eettisesti I

haastavia tilanteita

Epavarmuustekija: tydmaarien lisaantyminen yli I 7

sietokyvyn

Palautuu hyvin tyopaivan aiheuttamasta rasituksesta | N NNENEEEEE 15
Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin toissa | GGG 13

Kokee muutokset tyossa myonteisiksi | NN 13

Kokee tyostressia: paljon panostusta, vahan RE
palkitsevuutta

Tyoyhteisé on innovatiivinen | NG 13



Kehittamissuunnitelmien yhteenveto
teemoittain
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Johtaminen ja valmentava

johtaminen
O
Voi t @
olmavara I'

v Esihenkildtyon tuki tydyhteisolle
v" Kokemus esihenkildétyon oikeudenmukaisuudesta
v Kehityskeskustelujen systemaattinen kayminen,
tulosten hyodyntaminen toiminnan kehittamisessa

v' Viestinta ja vuorovaikutus
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Kehittamistoimenpiteet

v' Kehityskeskustelujen pitaminen, ryhma- ja
yksilokehityskeskusteluiden hyodyntaminen
v Henkiloston osallistaminen ja
vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen
v’ Paatoksenteon oikeudenmukaisuuden
kokemuksen lisaaminen
v" Tydn kuormitus ja palautuminen
v Avoin viestinta ja vuorovaikutus, ajantasainen
tiedottaminen
v" Valmentavan johtamisen tuominen paivittaiseen

johtamiseen, henkiloston tietoisuuden lisaaminen



Tyo

Voimavarat
Laadukas esihenkilotyo ja vuorovaikutus

v/ Tiimipalaverit ja yhteinen keskustelu

v Tydyhteisdn toimivuus, yhteisollisyys @
v' Palautekulttuuri

Mielekas ja motivoiva tyo
v" Motivoitunut ja sitoutunut henkildsto, joka panostaa
tyohonsa
Osaaminen ja kehittaminen
v' Mahdollisuus kehittamiseen ja innovointiin
v" Vahva osaaminen
Vaikutusmahdollisuudet ja tyon organisointi

v' Mahdollisuus vaikuttaa tydhonsa ja tydaikoihinsa

Tyohyvinvointi ja kuormituksen hallinta

Kohtuullinen kuormitus ja riittava palautuminen
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Kehittamistoimenpiteet

Arvot, eettisyys ja turvallinen toiminta

v' Tydn arvojen ja tavoitteiden kirkastaminen
v Toiminta eettisesti haastavissa tilanteissa
v’ Vakivaltatilanteiden ennakointi ja hallinta

v' Johtaminen, osallistuminen ja kehittaminen

v Johtaminen, esihenkilotyd ja mahdollisuus osallistua paatéksentekoon
v Kehityskeskustelut
v Koulutus, osaaminen, kehittaminen ja innovointi
v' Kyselytulosten kasittely
Tyon hallinta ja sujuvuus
v' Tydn organisointi, tydnkuvien, prosessien ja roolien selkeys
v' Tyobtehtavien ja asiakasmaarien tasaaminen
Tyohyvinvointi ja kuormituksen hallinta
v' Tyobhyvinvoinnin lisddminen ja tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen
v' Tydn kuormituksen ja palautumisen tarkastelu
v' Tybergonomia
v' Tyon palkitsevuus
v" Henkiloston tukeminen muutostilanteissa
Vuorovaikutus ja yhteistyo
v Avoin keskustelukulttuuri ja yhteiset pelisdannot
v' Palautekulttuuri

v" Moniammatillinen yhteistyd ja konsultaatio



Tyossa jatkaminen

Voimavarat

v Tydnantajan kokeminen hyvana
v' Tybaikaan liittyvat joustot
v’ Sitoutuneisuus ja motivaatio
v' Tybhyvinvoinnin tukitoimet, esim. tydnohjaus
v Tydn kokeminen mielekkaana

v" Tyon vaihtelevuus
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Kehittamistoimenpiteet

v Henkiléston osallistaminen ja kuuleminen heita
koskevissa asioissa
v Tybnantajan kokeminen hyvaksi
v’ Pitovoimatekijoihin ja tydhyvinvointiin
panostaminen
v Ty6érauhan mahdollistaminen
v Tybssa jatkamisen tukeminen mahdollisimman

pitkaan



Tyoturvallisuus

Voimavarat

v' TyoOyksikdssa ei ilmene vakivaltatilanteita
v' Saanndlliset koulutukset
v Riittavat ohjeistukset
v Ei kokemuksia tyopaikkakiusaamisesta,
hairinnasta tai syrjinnasta

v_

V74
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Kehittamistoimenpiteet

v’ Eettisesti haastavat tilanteet ja tehtavat
v' Haastavat asiakas- tai potilastilanteet
v Toiminta vakivalta- ja uhkatilanteissa ja niiden
ennakointi ja ennaltaehkaisy
v' Tyéturvallisuuteen liittyva koulutus ja osaaminen
v Turvallisuusvalineiden ja -tekniikoiden kaytto
v Turvallisuuskaytantdjen ja toimintaohjeiden
selkiyttaminen
v" Varhainen puuttuminen epaasialliseen
kaytokseen
v Nollatoleranssi tydpaikkakiusaamiseen
v" Turvallisuuspoikkeamista ilmoittaminen

v' Tybtehtavien jakaminen, tyoparitydskentely



Tyoyhteiso

Voimavarat

v" Tavoitteellinen toiminta
000 v Esir\er\kilbilté seTa’f.av?c\ tuki
A'{'F' v Toiminnan kehittdaminen
q. v' Ammattitaito ja kokemus
r v' Hyvat kaytannot
v' Tyoyhteison tuki ja yhteisollisyys
v Avoin keskustelu

v Yhteisty6 ja kollegiaalinen tuki
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Kehittamistoimenpiteet

v' TyoOyhteison tavoitteiden maarittely ja seuranta
v Esihenkildtyon tuki, luottamus esihenkilihin
v Kehittaminen ja innovointi tydssa
v Koulutuksen ja perehdytyksen kehittaminen
v Kyselyihin vastaaminen ja tulosten lapikaynti
v' Tyoyhteisén mahdollisuus osallistua

paatoksentekoon

v Tehtavankuvaukset ja niiden muutokset
v Tybyhteison toimintamallien kehittdminen
v' Tydyhteison psykologisen turvallisuuden

lisaaminen
v Tybtehtavien jakaminen ja priorisointi
v Yhteishengen parantaminen ja yllapitaminen
v' Viestinta ja vuorovaikutus
v Yhteisten pelisaantojen noudattaminen

v Yhteisty6 ja kollegiaalinen tuki
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